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Ifalge dugfriske tal fra SMV Bestyrelsesrapporten 2022 fra
BoardPartner angiver bestyrelsesmedlemmer og -formaend,
at under 8 % af deres poster er erhvervet pa baggrund af
abne opslag eller professionelle rekrutteringer. Sig det lige
hgjt: Under 8 %!

Men hvordan har de over 100.000 bestyrelsesmedlemmer sa
landet deres poster? Det kommer rapporten ogsa med et
bud pa. Cirka 70 % af alle medlemmer rekrutteres nemlig
gennem netveerk.

Netveerk udger dermed den altoverskyggende
rekrutteringskanal til de danske bestyrelser anno 2022.

Kan det ikke gares bedre?

Bestyrelsen er virksomhedens gverste, strategiske ledelse.
Burde man ikke kunne forvente en starre professionalisme
omkring rekrutteringen?

Her falger tre bud pa, hvordan opgaven kunne gribes
anderledes an - og hvorfor det er ngdvendigt.

Forskellige perspektiver i bestyrelseslokalet

Hvis du kun rekrutterer via netveerk, er der en overvejende
sandsynlighed for, at dem, du prikker pa skulderen, ligner
dig selv. Pa ken, alder, erfaring, uddannelsesmaessig
baggrund etc.

Det er godt og trygt, men ikke vaerdiskabende.

(fortsaettes)
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Der findes utallige forskningsresultater og studier, der viser,
at diversitet bl.a. skaber innovation, mere langsigtede
beslutninger og starre robusthed i forhold til kriser.

Den viden er szerlig vigtig at bringe i spil i bestyrelseslokalet,
for det er netop her, de innovative, langsigtede og robuste
beslutninger skal treeffes.

Derfor: Fokusér pa diversitet i rekrutteringen og saet det
rigtige hold, som udfordrer og bibringer nye perspektiver og
kompetencer.

Fra netveerk til de bedste kandidater

Vi tillader os ogsa at stille spgrgsmalstegn ved, om det nye
medlem primaert er rekrutteret, fordi det er én, man kender?
Eller om der aktivt er taget stilling til kompetencer og
strategiske bidrag?

Sagt pa en anden made: Ville vi udelukkende spgrge nogen,
vi kender, hvis vi var pa jagt efter den bedste marketingchef,
produktionsdirekter eller HR-medarbejder?

Naeppe. Vi ville selvfglgelig lave en stillingsbeskrivelse og
sende et opslag ud i aeteren. Maske ville vi endda ringe efter
en professionel recruiter. Kunne det ikke ogsa vaere en
model i forhold til at rekruttere de allerbedste kandidater til
bestyrelsen? Det er vi ganske sikre pa.

Derfor: Gentaenk rekrutteringsmetoden og offentliggar
opslagene.

(fortsaettes)



TID TIL AT ABNE DBREN TIL
BESTYRELSESLOKALET

(...fortsat)

Evaluér og vurdér bestyrelsens vardiskabelse

En ting er rekrutteringen, en anden er den vaerdi, som bliver
skabt, nar bestyrelsen traekker i arbejdstejet. Her peger SMV
Bestyrelsesrapporten 2022 igen pa nogle interessante
forhold. Over 80 % af alle bestyrelsesmedlemmer og -
formaend vurderer, at de i middel eller hgj grad bidrager til
vaerdiskabelsen.

Direktarerne og ejerlederne er bare ikke enige. Her er det kun
cirka halvdelen, der mener det samme.

Endnu en god grund til at kigge pa, om der skal skiftes ud i
geledderne, sa bestyrelsen bade bidrager til og lever op til de
forventninger, direktionen har for strategisk sparring og
gode, vaerdiskabende draftelser.

Det viser sig i gvrigt ogsa, at der er stgrre chance for
evaluering, hvis formanden har en bestyrelsesuddannelse,
og hvis der er tale om eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Derfor: Evaluér og insistér pa, at bestyrelsen skal skabe vaerdi
- og ryst posen, hvis det ikke er tilfeeldet.

Et nyt bestyrelsesparadigme
Bestyrelsen spiller en langt mere aktiv rolle i virksomhedens
vaekst end nogensinde for.

Den tid er forbi, hvor bestyrelsen blot var et kontrolorgan,
fire arlige mader, nogle nggletal, en ostemad og sa tak for i
dag. Bestyrelsen skal mindst lige sa vigtigt byde begavet ind
pa de strategiske diskussioner om virksomhedens vaekst og
vaerdiskabelse.
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Det kraever nye kompetencer, og det kraever nye
rekrutteringsprocesser.

Vi haber og tror pa, at 2022 bliver aret med: Langt mere
diversitet, mere og flere abne og professionelle
rekrutteringsprocesser og mere stillingtagen til den reelle
veerdiskabelse i de danske bestyrelser.

Laura Vilsbeek, strategisk og digital forretningsudvikler,
indehaver Nyibestyrelsen.dk

Lise Ranfeldt Bagger, kommunikationsrddgiver og indehaver
RONFELDT

Folg med pa Nyibestyrelsen.dk
for flere tips til det veerdiskabende bestyrelsesarbejde
og vejen til den farste bestyrelsepost.
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